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Отраслевой образовательный РЦ  региона предназначен для формирования инфраструктуры образовательной сферы на основе интеграции интересов образовательных учреждений отрасли и их социальных партнеров.

Для этого он реализует две цели:

1. Становление институциональных форм координации деятельности между учреждениями  профессионального образования различных уровней и отраслевыми экономическими структурами региона;

2. Повышение социально-экономической эффективности подготовки специалистов в учреждениях профессионального образования для  конкретной отрасли экономики региона через целенаправленные комплексные привлечения, аккумуляцию и оптимизацию использования  имеющихся ресурсов.

Этапы реализации модели 

отраслевого образовательного ресурсного центра региона
	Этапы
	Деятельность

	I этап

Подготовительный
	1. Подбор учредителей из числа учебных заведений, осуществляющих подготовку  кадров для отрасли; производственных объединений различных форм собственности; ассоциированных работодателей; физических лиц.

2. Разработка Устава Автономной некоммерческой организации, Учредительного договора.

3. Регистрация  Автономной некоммерческой организации, постановка на учет.

4. Формирование Правления Автономной некоммерческой организации, распределение обязанностей и ответственности.

5. Подбор Директора АНО и заключение контракта с ним.

6. Формирование Попечительского Совета из числа влиятельных бизнесменов, представителей Министерства образования и науки, общественных организаций, успешных выпускников и т.д.

7. Разработка и утверждение Положения о Попечительском Совете.

8. Выборы Председателя Попечительского Совета, распределение обязанностей

9. Подбор штатного персонала АНО, уточнение функциональных обязанностей и ответственности.

10. Формирование состава исполнителей целевых проектов, выдача технических заданий.

11. Организация процедур реализации целевых проектов (по направлениям деятельности).

12. Определение потенциальных заказчиков по направлениям деятельности (проектам).

	II этап

Организационный
	1.Организация взаимодействия с заказчиками.

2. Составление смет расходов на проведение исследования, заключение договоров на проведение исследования.

3. Разработка сметы доходов и расходов деятельности АНО.

4. Реализация проектов по направлениям деятельности.

5. Сдача-приемка материалов.

6. Оценка-самооценка совместной деятельности.

	III этап

Стабилизационный
	1. Установление системного целевого взаимодействия социальных партнеров:

- по «выращиванию» кадрового потенциала отрасли;

- по формированию научно-методической базы обучения;

- по эффективному использованию учебно-материальной базы образовательных учреждений и предприятий-партнеров отрасли;

- по реализации образовательных услуг;

- по пропаганде совместных достижений.


 Проектируемые  результаты деятельности отраслевого образовательного
ресурсного центра региона

Модель отраслевого регионального образовательного РЦ обеспечит, на наш взгляд, становление инновационной системы непрерывного профессионального образования, основанной на новой концепции его развития, инновационном содержании, применяемых технологиях за счет включения образовательных учреждений региона различного уровня в единое образовательное пространство.


Наличие механизма эффективного взаимодействия сети образовательных учреждений и их социальных партнеров, в свою очередь, позволит изменить менталитет участников, создать продуктивную профессиональную среду, обеспечить согласованную политику развития предприятий и образовательных учреждений отрасли.


В результате маркетингового управления потребностями отрасли,  возможно обеспечить динамический баланс между региональным рынком труда и региональной системой профессионального образования конкретной отрасли, устойчивое развитие образовательных учреждений через ясные ориентиры в подготовке кадров, развитие востребованных рынком труда  профессий (специальностей), своевременную ликвидацию устаревших.


 В  рамках потребности отрасли в специалистах разного профессионального  уровня  решается задача по расширению возможностей охвата профессиональным обучением   разных возрастных групп населения. При условии  доступной концентрированной информации об образовательных и производственных услугах,  потребитель сделает  выбор «нужной» профессии, а образовательные  учреждения региона  сохранят лицензионный контингент обучающихся и рабочие места педагогического персонала.


Эффективное взаимодействие  социальных партнеров, как главного ресурса современного общества,  по поводу сознательного «выращивания» кадрового потенциала отрасли,  будет предлагать «нового» человека-творца (администратора, руководителя бизнеса,  учителя, студента,  выпускника, высококвалифицированного рабочего),  имеющего современное профессиональное мировоззрение (позицию на все происходящее в обществе, сфере образования, на предприятии),  системное содержание любого вида деятельности,  владеющего  инновационными (продуктивными) способами деятельности в любой сфере, умеющего мыслить и принимать решения в нестандартных ситуациях, готового к переносу идей из одной области деятельности в другую, способного находить нужные способы реализации своей индивидуальности, обеспечивать свою востребованность.


Для осуществления этих преобразований в человеке (профессионале) организация (АНО) предусматривает обоснованную научно-методическую поддержку, вовлечение ресурсов соучредителей в профессиональное обучение и повышение квалификации персонала, достижение качества профессионального образования за счет выделения системы оценки итогового качества подготовки студентов от непосредственных производителей образовательных услуг.


Организация берет не себя пропаганду достижений предприятий и образовательных учреждений отрасли, что влечет за собой заинтересованность совместной деятельностью, снижает затраты времени и денежных ресурсов на рекламу достижений отдельно взятого учреждения (организации), сохраняя при этом уникальность каждого.


Деятельность организации в статусе АНО обеспечивает ее саморазвитие в целом,  каждого специалиста организации в отдельности. Новый экономический механизм может обеспечить обоюдный интерес социальных партнеров и повысить социально-экономический эффект подготовки отраслевых специалистов. Результатом освоения модели  явится сформированная инфраструктура образовательной и производственной сферы отрасли, ее становящаяся институциональная форма.

Риски внедрения модели отраслевого образовательного

 ресурсного центра  региона
К экономическим рискам можно отнести:

-  Отсутствие механизма гарантированного финансирования;

-  Автономная некоммерческая организация не  имеет преимуществ в получении права на исполнение госзаказа на подготовку кадров;

-  Автономная некоммерческая организация не может осуществлять концентрацию высокостоимостных ресурсов для подготовки кадров, приобретенных за счет бюджетных средств;

-   Деятельность  Автономной некоммерческой организации строится на принципе самоокупаемости;

-   Автономная некоммерческая организация отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ей имуществом, поэтому возможно  ее банкротство;

 -  Для  Автономной некоммерческой организации не предусмотрены льготы по налогообложению;

-   Неэффективный менеджмент  Автономной некоммерческой организации;

-   Неготовность подавляющего большинства работодателей к вложению средств в подготовку кадров и отсутствие механизмов государственного стимулирования социального партнерства.



Вышеуказанные риски могут быть частично снижены с принятием пакета нормативно-правовых документов по некоммерческим автономным образовательным организациям как на федеральном, так и региональном уровне.

 К социальным  рискам отнесем:

-  Непонимание, противодействие  преобразованиям  со стороны руководителей образовательных учреждений отрасли, их соцпартнеров;

-  Возможное ограничение доступа к образовательным услугам РЦ для социально незащищенных слоев населения.

Для  минимизации обозначенных рисков необходимо обеспечить 

своевременное  информационное сопровождение изменений в сфере образования, организацию массовых систем переподготовки персонала, а также осуществление постоянного поиска и реализации позитивных стимулов деятельности персонала.
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